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І. ПРОФІЛЬ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ 

 

Найменування 

програми 

Програма підвищення кваліфікації «Стратегія розвитку 

ЗЗСО: на шляху до школи дієвої демократії» 

Напрям програми Підвищення кваліфікації фахівців за спеціальністю:  

014. Середня освіта 

Цільова аудиторія Керівники ЗЗСО, спеціальних шкіл та НРЦ 

Обсяг програми в 

год/ тривалість 

навчання 

30 год /3 дні 

Вид підвищення 

кваліфікації 

Навчання за програмою підвищення кваліфікації 

Форма підвищення 

кваліфікації 

Очна форма підвищення кваліфікації 

Розробник(и)/  

укладачі програми 

Гриньова Марія Василівна, старший викладач кафедри 

філософії освіти 

Місце реалізації 

програми 

КЗВО «Одеська академія неперервної освіти Одеської 

обласної ради», м. Одеса, пл. Михайлівська, 17 

Вартість/ 

безоплатність 

надання освітньої 

послуги 

Освітні послуги для слухачів курсів надаються 

безоплатно (виняток: педагоги приватних закладів, 

педагоги закладів освіти інших областей,  викладачі 

ВНЗ І-ІІ рівня акредитації, які не підпорядковуються 

МОН або мають подвійне підпорядкування) 

Строки реалізації 

програми 

2024 рік 

Документ, що 

видається за 

результатами 

підвищення 

кваліфікації 

Свідоцтво про підвищення кваліфікації 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ІІ. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

 

Програма та навчально-тематичний план підвищення кваліфікації 

керівників закладів загальної середньої освіти, спеціальних шкіл та НРЦ 

розроблені відповідно до Закону України «Про освіту», «Про повну загальну 

середню освіту», Концепції реалізації державної політики у сфері реформування 

загальної середньої освіти «Нова українська школа», накази МОН України «Про 

порядок проведення інституційного аудиту закладів загальної середньої освіти», 

«Про затвердження методичних рекомендацій з питань формування внутрішньої 

системи забезпечення якості освіти у закладах загальної середньої освіти», 

Положення «Про атестацію педагогічних працівників», професійного стандарту 

«Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти» з урахуванням вимог 

нормативних документів МОН України щодо післядипломної освіти керівних 

кадрів, базових освітньо-кваліфікаційних характеристик керівних кадрів, 

напрямів і змісту функціональної діяльності працівників закладів освіти. 

Актуальність даної освітньо-професійної програми зумовлена 

потребою методичної підготовки керівників закладів загальної середньої освіти 

до управління процесом розробки та впровадження стратегії розвитку ЗЗСО на 

демократично-партисипативних засадах. 

Метою освітньо-професійної програми є розвиток здатності керівників 

закладів загальної середньої освіти визначати стратегію розвитку закладу освіти 

та здійснювати стратегічне планування на демократично-партисипативних 

засадах. 

Завдання освітньо-професійної програми: 

• поглиблення розуміння демократично-партисипативної основи 

розроблення і реалізації стратегії розвитку ЗЗСО; 

• опрацювання методології розробки стратегії розвитку ЗЗСО та «дорожньої 

карти» її запровадження; 

• підвищення  обізнаності з питань освіти для демократичного громадянства 

та освіти з прав людини. 

Очікувані результати: 

Знання і розуміння: 

• нормативного підґрунтя розроблення та впровадження стратегії розвитку 

ЗЗСО; 

• методології розроблення та впровадження стратегії розвитку ЗЗСО; 

• технологічного процесу розроблення та впровадження стратегії розвитку 

ЗЗСО; 

• якості шкільної освіти в контексті демократичного спрямування її розвитку. 

Розвинені вміння: 

• керуватися в управлінській діяльності нормативно-правовими документами 

в галузі освіти; 

• проєктувати, розробляти документи щодо управління закладом освіти; 

• визначати і враховувати запити та очікування всіх учасників освітнього 

процесу; 

•  інноваційного управління розвитком закладу освіти; 

• управляти змінами; 



• розробляти і ухвалювати рішення, що ґрунтуються на оцінці наявних 

альтернатив і ризиків; 

• використовувати сучасні форми і методи комунікації, співпраці та 

взаємодії; 

• організовувати ефективну роботу колективу закладу освіти на засадах 

відкритості та партисипації; 

• використовувати технології проєктування в управлінській діяльності. 

Зміст та форми освітньої діяльності навчальної програми укладені з 

урахуванням загальних (громадянська, соціальна, культурна, когнітивна та 

підприємницька) і професійних компетентностей керівників закладів загальної 

середньої освіти: 

• А1. Нормативно-правова компетентність. 

• А2. Компетентність стратегічного управління закладом освіти. 

• Б1. Компетентність забезпечення якості освітньої діяльності та 

функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти. 

• В1. Лідерська компетентність. 

• В3. Компетентність педагогічного, соціального, мережевого партнерства. 

• Г3. Проєктувальна компетентність. 

• Д1. Інноваційна компетентність. 

• Д2. Здатність до навчання впродовж життя. 

 

ІІІ. НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН 

КУРСІВ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ  

«СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ЗЗСО:  

НА ШЛЯХУ ДО ШКОЛИ ДІЄВОЇ ДЕМОКРАТІЇ» 

 (очна форма навчання в режимі on-line – 30 годин) 

 

 Зміст 

Всь

ого 

год

ин 

Лек

ції 

Прак

тичне 

занят

тя 

Модуль 1 

 

1. Аксіо-, акмео- акценти освітнього 

простору 
5 2 3 

1.1. Цінності освіти: соціокультурний вимір   2 1 1 

1.2. Цінності освіти в граничних ситуаціях 

суспільства 
3 1 2 

Модуль 2 

 

2. Розвиток стресостійкості та 

резильєнтності учасників освітнього 

процесу 

5 2 3 

2.1. Навички соціально-психологічної 

стійкості: дієві практики 
2 1 1 

2.2. Благополуччя учасників освітнього 

процесу: техніки розвитку 
3 1 2 



Модуль 3 

 

3. Стратегічне планування розвитку ЗЗСО 5 2 3 

3.1. Нормативне підґрунтя та методологія 

розроблення стратегії розвитку ЗЗСО 
2 1 1 

3.2. Дорожня карта розроблення та реалізації 

стратегії розвитку ЗЗСО 
3 1 2 

Модуль 4 

 

4. Розробка стратегії розвитку ЗЗСО: 

аналіз та оцінювання 
5 2 3 

4.1. Профіль ЗЗСО: аналіз  поточної ситуації 2 1 1 

4.2. Визначення векторів розвитку ЗЗСО: 

інструменти оцінювання 
3 1 2 

Модуль 5 

 

5. Розробка стратегії розвитку ЗЗСО: 

стратегування та планування 
5 2 3 

5.1. Цінності, місія, візія, стратегічні 

напрямки розвитку ЗЗСО 
2 1 1 

5.2. План впровадження стратегії розвитку 

ЗЗСО 
3 1 2 

Модуль 6 

 

6. Розробка стратегії розвитку ЗЗСО: 

впровадження та моніторинг 
5 2 3 

6.1. Реалізація проєктів розвитку ЗЗСО 2 1 1 

6.2. Моніторинг впровадження стратегії 

розвитку ЗЗСО 
3 1 2 

Разом годин за планом: 30 12 18 

 

 

 

 

 

 

 

 


